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1. MISION DE ATENEU

ATENEU es la Entidad que representa al movimiento asociativo de las personas y familias con
lesiones cerebrales adquiridas en Castelldn, con una amplia base social, para promover su
inclusién como ciudadana de pleno derecho en una sociedad justay solidaria y poder desarrollar
su proyecto de vida.

ATENEU dispone de capacidad reconocida para fomentar la autonomia personal, la participacién
social y la normalizacién de las mujeres y hombres con DCA mediante recursos innovadores que
son referentes en su entorno; proporcionar informacion y apoyo en el dia a dia; dar a conocer

sus necesidades, defender sus derechos, asi como generar y difundir conocimiento en torno al
DCA.

2. VISION DE ATENEU

Nuestra META es legar a ser una Asociacién en la que todos sus miembros cooperan y colaboran
en la defensa de la SALUD CEREBRAL, que establece alianzas con su entorno para promover su
participacion e implicaciéon a través del voluntariado. Una Entidad en continua renovacion
tecnoldgica y metodoldgica para adaptarse a los profundos cambios de la nueva sociedad digital,
a los retos del cambio climatico, a las politicas neoliberales, y alcanzar los ODS.



3. FACTORES CLAVE

Unos objetivos comunes inspirados en la defensa de los derechos de las mujeres y hombres
con discapacidad a la igualdad de oportunidades para alcanzar su mayor grado de
autonomia personal, inclusién en la comunidad y participacién social.

Unas relaciones personales, sustentadas en el esfuerzo por conocer, comprender y
ponerse en el lugar del otro.

Disponer de recursos espaciotemporales para la reflexion, la formacién y la
experimentacion.

Mantener una Gestidon profesional: que asegure la independencia en la toma de
decisiones, y tenga capacidad de resolucién de problemas. Que proporcione seguridad,
haga un uso eficaz y eficiente de los recursos que dispone ATEN3O0, aplicando criterios de
racionalidad, optimizacién y planificacién.

Disponer de una politica de comunicacidn interna y externa y relaciones publicas que
favorezca el establecimiento de lazos de colaboracién y comunicacidn entre las personas
miembros y el entorno y que difunda nuestra actividad, misién, visién, e informe con
transparencia y regularidad de nuestra gestion.

Una cultura de trabajo basada en el compromiso, la ilusion, la cooperacién y la
colaboracion entre todas las personas miembro en defensa del Bien Comun.

Contar con un equipo de profesionales con grado excelencia comprometidas/os con los
valores de ATEN3U, que colabore en la definicién y desarrollo de los objetivos de la
Asociacidn-Fundacion, en la defensa del modelo social de la discapacidad y en la
implantacion de un modelo de atencién centrado en la persona.

Disponer de una Politica de personal que favorezca actitudes de compromiso y
colaboracién con la Entidad, de eficiencia y mejora continua, que cuida a las personas y
proporciona un trato justo.

Disponer de recursos y cultura tecnolégica para abordar con éxito el reto de la sociedad
digital.




4. DAFO
DEBILIDADES:
1. Lacapacidad de autorrepresentacion de las personas asociadas.
2. El exceso de tareas y envejecimiento de las familias para implicarse (en especial
mujeres cuidadoras)
3. Las multiples necesidades y frentes que atender.
4.  Un porcentaje de personal que no comparte la cultura de ATENEU.
5. Inestabilidad por cambios en personal histdrico.
6. Laescasez de recursos econémicos de las nuevas personas que llegan y asociadas.
7. Falta de concierto en algin Programa como el CREA
8.  Espacio fisico limitado, polifuncional, no favorece la cooperacion ni la innovacion y
estd poco integrado en la comunidad.
9.  Falta de comunicacion interna y externa ( visibilizar buenas prdcticas).
10. Organizacion que no favorece la colaboracion entre recursos.
11. Absentismo laboral
12. Escasez de tiempo
13. Control de materiales i equipos
14. Formacion
15. Cambios en direccion
16. Gestion de espacios
17. El uso de los espacios y materiales
18. Faltan espacios para el aprendizaje
19. Formacion en envejecimiento
20. Excesivo tamafo de los grupos
21. Uso y formacion de Ixis
22. Poca visibilidad social.
FORTALEZAS
1. La actitud de la mayoria de personas integrantes de unidad, amabilidad, humanidad,
empatia, compromiso, trabajo en equipo y entusiasmo.
2. Instalaciones, tecnologias y recursos que potencian la autonomia, seguridad y mejoran
la calidad de la atencion.
3. Conocimiento y Experiencia.




5
6.
7
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Adecuacion de los Servicios que prestamos a las necesidades cambiantes que
detectamos.

Sinergias entre el centro de dia y el CRAPPS para optimizar algunas terapias y talleres.
Red de relaciones y alianzas.

reconocimiento social y sanitario.

La confianza que las instituciones privadas como publicas tiene con nosotros.

Certificacion de Calidad y de buen trato.
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La injerencia de empresas privadas bajo el disfraz de "interés publico o Sin Animo Lucro”.
Faltan recursos en la comunidad para atender de manera PCP y activa a personas mayores
y con gran dependencia.

Una nueva crisis econémica.

El cambio climdtico.

El déficit financiero de la C.V. no posibilite la Estrategia DCA y el Decreto.

La sociedad neoliberal y el riesgo de gobiernos ultraderechistas y conservadores.
Politicas sociales, ante el cambio o inestabilidad gobierno.

Ideologias machistas y patriarcales.

La cultura rehabilitadora por parte de las familias y la sociedad

10. L adiscapacidad valorada desde una perspectiva de caridad y no de derechos.

OPORTUNIDADES
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Demanda de Formacion especializada en DCA.

Estrategia de DCA de la CV.

El decreto de tipologias.

Demanda de atencion para personas con DCA: Gran dependientes, mayores, moderadas
El nuevo Espacio Vila-real.

El crecimiento y profesionalizacion de FEVADACE.

La posibilidad del concierto con el CRAPPS y del pago delegado.

Personas con DCA de prestigio.

La participacion de la sociedad en nuestra actividad.

Plan de Transformacion digital a través de FEDACE.

Modelo atencional inspirado en la Salud Cerebral.



12.
13.
14.
15.
11.
12.
13.
14.

Nuevos Recursos econémicos por cambios en personal (jubilacion Amalia, excedencias).
Organizacion equipos

Sistematizar y digitalizar procesos.

Revisar y difundir el procedimiento de formacion interna

Espacios que favorezcan la cooperacion.

Formacidn en buen trato y en género

Incorporar nuevas tecnologias

Digitalizar procesos

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover la participacién de todas las personas integradas en ATENEU para cumplir su
Misién y Alcanzar la Vision.
Disponer de los recursos, organizacion y procesos que requieran nuestra Misién y
objetivos.
Disefiar y desarrollar una politica de Comunicacién interna y externa proactiva y
constante.
Mantener una politica de didlogo civil en alianza con las Entidades de la discapacidad y
del DCA.
Proporcionar servicios innovadores, de calidad y flexibles, adecuados a las necesidades
cambiantes de las personas usuarias y la sociedad: envejecimiento, prevencién, familias.
Promover una gestién inspirada en los valores de ATENEU de unidad, amabilidad,
respeto, humanidad, empatia, compromiso, colaboracién, ayuda mutua, trabajo en

equipo, alegria y entusiasmo.

5. OBIJETIVOS OPERATIVOS

1. Promover la participacion de todas las personas integradas en ATENEU para cumplir

su Mision y Alcanzar la Vision.

1.1. Fomentar la presencia de las personas con DCA en la direccién estratégica y en las
actividades de sensibilizacidn y de dialogo civil.

1.2. Fomentar la presencia de las familiares con DCA en la direccion estratégica y en las
actividades de sensibilizacidn y de Dialogo civil.




1.3. Fomentar el compromiso del equipo profesional con las actividades sociales de la
Entidad.

1.4. Fomentar el voluntariado entre personas no asociadas.

2. Disponer de los recursos humanos, materiales e instalaciones que requieran
nuestra Mision y objetivos.

2.1. Jubilacion de direccion por relevo al 50%.
2.2. Contratar responsable de RRHH / subcontratar servicios de gestion de RRHH.

2.3. Mantener y renovar equipamiento con apoyo de subvenciones.

a) Transporte.

b) Digitalizacion.

c) Terapéutico.

d) Nuevos espacios.

2.4 Incrementar el espacio disponible) en Tetudn XIV:

a. Crear 2 unidades de CD (20 personas).
b. Ampliar gimnasio.
¢. Gran Sala multiusos.

2.5. Incorporar el CRAPS al concierto social para asegurar una financiacién estable y un
acceso gratuito.

2.6. Desarrollar Plan de Transformacion Digital:

Incorporar la IA a la Gestidn de procesos.

Incorporar la IA a la Gestidn de comunicacion.

Incorporar la IA a la Gestién documental.

Incorporar la IA a la Gestién de RRHH.

Formar a todo el equipo.

. Adquirir software y hardware.

3. Mantener una politica de dialogo civil en alianza con las Entidades de la
discapacidad y del DCA.

1.1.Mantener la participacién en AYTOS.
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1.2.Mantener la participacién en FEVADACE.

1.3.Mantener la participacién en CERMI CV.

2.4.Mantener la participacion en FEDACE.

2.5.Mantener la participacién en SANIDAD: Comisiones de la Estrategia DCA.

2.6.Mantener la participacién en FCM, COMISION MUJER.



4. Diseiar y desarrollar una politica de Comunicacion proactiva.

3.1. Diseiar y desarrollar una politica de comunicacién interna.
3.2. Diseiiar y desarrollar una politica de comunicacién externa.
3.3. Subcontratar servicios de comunicacion.

3.4. Colaborar con las estrategias de comunicacién Federativas:

5. Proporcionar servicios innovadores, de calidad y flexibles, adecuados a las
necesidades cambiantes de las personas usuarias.
1.1. Renovar certificado de calidad.

1.2. Obtener certificacién Trato Adecuado.

1.3. Mantener un Plan de Formacién interna.

1.4. Crear un Programa de intercambios entre areas y servicios.

1.5. Promover la creacidn de recursos comunitarios.

1.6. Mantener y mejorar el Plan de Formacién externa.

1.7. Incrementar el n? de personas atendidas (10 plazas de rehabilitacién ambulatoria).
1.8. Poner en marcha un Centro de Dia y un CRAPS en Vila-real.

1.9. Poner en marcha un Servicio de prevencidn y atencion a la Salud Cerebral.

1.10. Atender los requisitos que demanda la administracion.

1.11. Promover colaboracién con una empresa/entidad de servicios habitacionales.
1.12. Habilitar un programa de Envejecimiento activo y saludable.

1.13. Proporcionar subvenciones con criterios justos e igualitarios a las personas usuarias

que lo requieran para acceder a nuestros servicios.
6. Contribuir a la mejora y gestidn del conocimiento del DCA.
6.1. Seguir en el proyecto de Participacion Social del Instituto Guttman.

6.2. Estudiar posibilidades de colaborar en el Proyecto de Salud cerebral u otros
proyectos con el Instituto Guttman.

6.3. Estudiar posibilidades de colaborar en el Proyecto de Salud cerebral de la
Universidad Catélica de Valencia, liderado por José Maria Tormos.

6.4. Estudiar y valorar la incorporacién de herramientas de teleasistencia en
colaboracion con la UJI.

6.5. Participar en cursos, jornadas, etc. de divulgacidn cientifica.

6.6. Continuar tutorizando a alumnos en practicas de las distintas areas de intervencioén.



6. PLAN 2024

1. Promover la participacion de todas las personas integradas en ATENEU para
cumplir su Misién y Alcanzar la Vision.
1.1.Invitacion mensual a personas asociadas y profesionales a Junta Directiva.
1.2. Mantenimiento Comisién Sensibilizacidn.
1.3.Taller de Formacion en Valores.
1.4.Contratacion de un responsable de RRHH.
1.5.Jornada de puertas abiertas.
2. Disponer de los recursos humanos, materiales e instalaciones que requieran
nuestra Mision y objetivos.
2.1.Jubilacién de direccién por relevo al 50%.
2.2.Contratacién de un responsable de RRHH / subcontratar servicios de gestién
de RRHH.
2.3.Solicitud IRPF 2024-2025
2.4.Solicitud cesidn de espacio al Ayuntamiento.
2.5.Disefo y construccion de nuevo espacio en Tetuan.
2.6.Disefo de nueva Unidad en Vila-real.
2.7.Tramitacion de la autorizacién del CRAPS.
2.8.Subcontratacion de Asesoria en IA (BNI-Fundacién Esplai.)
2.9.Adquision de tecnologia IA.
2.10. Formacidn en tecnologia IA.
3. Mantener una politica de didlogo civil
3.1.Participacidn Comité Social Ayto. de Castellon
3.2.Presidencia de FEVADACE
3.3. Participacion Comision Permanente FEVADACE
3.4. Participacidn Comision Comunicacién FEVADACE
3.5. Participacidn Comité Ejecutivo CERMI CV.
3.6. Participacidn Il Pacto contra la Violencia
3.7.Participacidn Comision de la Mujer
3.8. Participacidon Asamblea Y Grupos de trabajo de FEDACE.
3.9. Participacidn Comités de Direccién hospitalarios Estrategia DCA.
3.10. Participacidn Grupo Cddigo DCA
3.11. Participacion Patronato FCM.
4. Diseiiar y desarrollar una politica de Comunicacidn proactiva.

4.1. publicacidn boletin de noticias

4.2.publicacidn noticias en redes

4.3.creacién Protocolo en redes

4.4.incorporar la IA a la difusién por RRSS
4.5.renovar la web

4.6.Solicitud subvencién Empresa On Digital Comercio
4.7.contrato con idear ideas

4.8.Solicitud subvencién participacién ciudadana

4.9. campafia salud cerebral




5. Proporcionar servicios innovadores, de calidad y flexibles, adecuados a las
necesidades cambiantes de las personas usuarias.

5.1. CENTRO DE DIA

Ejecucidn Auditoria calidad

certificado

disefio y seguimiento

Formacién areas especializadas: fisio, logo, neuro psico, TO y atencidn bdasica
Convenio Colaboracién con EPIC o similar

Contratacidn de un responsable de RRHH / subcontratar servicios de gestién de
RRHH.

7. coordinacion familias
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8. Asesoramiento CD Vila-real

9. Asesoramiento CRAPS Vila-real

10. Asesoramiento Instalaciones y equipamiento
11. Asesoramiento Subvenciones.

5.2. CRAPS

2. Creary aplicar criterios de alta consensuados con el equipo (Autonomia, RHB, Ley de la
Dependencia, etc.)

3. Incorporar la figura de Auxiliar ocupacional como personal de apoyo al equipo
terapéutico.

4. Ajustar la ratio de profesionales en funcidn de las necesidades y presupuesto
econdémico del Servicio.

5. Incorporar, en caso necesario, otros perfiles profesionales en funcién de los distintos
recursos.

6. Realizar acciones de formacion en materia de comunicacién y gestion emocional.

7. Realizar acciones de formacion y cursos sobre temas especificos.

8. Promover la realizacidn de sesiones clinicas sobre casos concretos y distintas
disciplinas.

9. Mantener el nivel alcanzado de registro de actividades en IXIS.

10. Mantener el nivel alcanzado en la realizacién de PIA.

11. Buscar nuevos espacios para los nuevos servicios y necesidades.

12. Adaptar espacios existentes a los nuevos servicios y necesidades.

13. Definir el perfil de la figura de coach (motivador) (tareas, actividades, horas
destinadas, perfil profesional mas idéneo, etc.)

14. Definir el perfil de las personas usuarias que podria beneficiarse del seguimiento del
coach (motivador)

15. Implementar la figura de coach (motivador).

16. Disefiar y ejecutar talleres especificos sobre aspectos concretos (perfil profesional,
numero de sesiones, temas, perfil y nimero de participantes, contenido de los talleres,
etc.)

17. Disponer de un tiempo destinado al disefio de los talleres (elaboracién de material,
horarios, etc.)

18. Revisary, en su caso, solicitar que todas las personas que se incorporan al Programa
de Autonomia tengan tramitada la Ley de la dependencia.

19. Informar a todas las personas usuarias y familias sobre la posibilidad de canalizar los
servicios de Autonomia Personal a través de la Ley de la Dependencia.



5.3.

5.4.

5.5.

w

20.
21.
22.
23.
24.

25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.
32.

Tramitar los Servicios de Promocién de Autonomia por grado de dependencia de las
personas que tengan grado de dependencia concedido y que estén interesadas.
Establecer un protocolo para la facturacién de los servicios.

Aumentar las acciones profesionales en el contexto natural.

Continuar promoviendo el uso de los recursos comunitarios en las personas con DCA.
Establecer coordinacién y alianzas con recursos comunitarios de la provincia de
Castelldn.

Acompanar a todas las personas que tengan posibilidades de incorporacién al mundo
laboral en el itinerario de: realizar el curriculum, preparar la entrevista, fomentar la
busqueda activa de empleo.

Mantener y aumentar el contacto y la coordinacién con empresas de colocacidn de
personas con discapacidad.

Reestructurar la actividad del taller ocupacional de ATENEU, mejorando la gestién y
supervisién del mismo (establecimiento de horarios, control de asistencia, etc.)
Mantener las actividades deportivas actuales: remo, piscina, senderismo urbanoy de
montafa.

Incorporar la actividad de marcha nérdica.

Analizar y dar respuesta a las dificultades emergentes que supone el uso de las nuevas
tecnologias.

Buscar profesionales del equipo y crear un grupo de trabajo.

Crear herramientas TIC (videos, tutoriales, etc).

APOYO A FAMILIAS

33.
34.
35.

Vacaciones
Fines de semana
unidad de respiro

36. contacto/reunion empresa/entidad servicios habitacionales

37. Estudio de criterios para personas subvencionadas.

38. Crear una bolsa de trabajo de, al menos, personas cuidadoras de confianza.

INFORMACION Y ASESORAMIENTO A FAMILIAS

39. Crear y digitalizar nueva entrevista de recogida de datos sobre necesidades para la
primera entrevista.

40. Mantener la atencion de todas las necesidades solicitadas por las familias y personas
con DCA.

41. Boletin con informacién relevante.

42. cuestionario On line para participacién de los familiares en el disefio del plan anual.

43. seguimiento telefénico de las familias no adscritas a ningln programa principalmente.

SALUD CEREBRAL.

Desarrollo el Servicio Salud Cerebral

Revisar y reformular el cuestionario de Salud cerebral.

Establecer contacto y colaboracion con otros proyectos similares (UJI, Institut Guttman,
etc.)

Redefinir la poblacidn objetivo: personas en seguimiento, en lista de espera, sin recurso,
familias, sociedad



6. Incorporar tecnologias de valoracidn, planificacidn, intervencién y y seguimiento de
actividades

7. Mantener charlas de prevencion en el ambito educativo, municipal y laboral en
colaboracién con administraciones y empresas

8. solicitud financiacién.

5.6. 1+D+l

44. Seguir en el proyecto de Participacion Social del Instituto Guttman.

45. Andlisis de posibilidades de colaborar en el Proyecto de Salud cerebral u otros
proyectos con el Instituto Guttman.

46. Analisis de posibilidades de colaborar en el Proyecto de Salud cerebral de la
Universidad Catélica de Valencia, liderado por José Maria Tormos.

47. Analisis y valorar la incorporacién de herramientas de teleasistencia en colaboracion

con la UJL.

48. Participar en cursos, jornadas, etc. de divulgacién cientifica.

49. Continuar tutorizando a alumnos en practicas de las distintas areas de intervencién.

5.7. TRANSPORTE



